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RAPPORT MORAL 

 

 

 
Ceci est mon premier rapport moral et je suis fier et heureux de le faire pour l’association Horizons 
Jeunes. 
 
Malgré encore une fois une activité bouleversée par des événements qui nous compliquent notre 
quotidien, guerre en Ukraine, inflation, réforme des retraites, changement climatique, et nous laissent 
souvent désarmés face à un avenir trouble et parfois incertain, le rôle des associations s’en trouve 
renforcé. 
 
Le rôle d’Horizons Jeunes et de toutes les associations est de continuer ensemble à construire un 
monde plus juste dans lequel chacun saura trouver sa place. 
 
Horizons Jeunes a pour vocation de construire un monde meilleur pour nos enfants mais aussi les 
générations futures en renforçant les liens transgénérationnels. 
 
J’ai lu récemment cette citation : « L’atelier des rêves, ici on vit la tête dans les étoiles » 
 
Chaque jour, l’Equipe d’animation d’Horizons Jeunes œuvre pour que nos enfants aient des étoiles plein 
les yeux et que, plus tard, ils aillent, comme le chantait si bien Jean-Jacques Goldman, « Au bout de 
leurs rêves ». 
 
Dans ce sens, l’année 2023 aura été marquée par la création de notre pôle famille. La création de ce 
pôle a pour but d’aider les familles à lutter face au stress quotidien lié à de multiples facteurs : pression 
du travail, fins de mois difficiles, gestion du quotidien, précarité de l’emploi, nouvelles angoissantes ou 
encore une société où tout va trop vite. 
 
Ces différents éléments peuvent dégrader la vie familiale, laisser les parents démunis dans certains cas 
et avoir des répercussions négatives sur l’enfant. 
Aussi, notre volonté est d’être au côté de la structure familiale et d’aider à son renforcement.  
A cette fin, Horizons Jeunes poursuit le développement de son animation collective pour les familles 
afin de renforcer le lien familial, d’accompagner les familles dans leur rôle de parents, de permettre aux 
familles les plus éloignées de la vie sociale de prendre place dans la vie locale ou encore de favoriser 
la participation des familles dans la mise en place de projets communs.  
 
Avec l’aide des différent acteurs sociaux (centre médicosocial, Habitat de l’Ill, CCAS, l’Epicerie Solidaire, 
la Croix Rouge,…), un travail est en cours de réalisation pour identifier les familles en difficulté et 
mobiliser les fonds nécessaires à la réalisation de ce nouveau pôle. 
 
Pour cela, Horizons Jeunes a entamé sa mutation afin de renforcer notre raison d’être dans le pôle 
d’animation globale et de développer ce nouveau pôle famille. Afin de monter en compétence, notre 
Equipe d’animation suit un plan de formation. 
 
Mais, n’oublions pas le Jardin. Vert l’Horizon. 
Il a pris place dans le paysage brumathois, son aménagement s’intensifie et il bénéficie de nouveaux 
équipements pour le bonheur des jeunes et des moins jeunes. J’en profite pour remercier l’Equipe des 
bénévoles qui assure sa gestion et son entretien. Un futur salarié en sera bientôt le référent et le but est 
d’en faire un outil pédagogique renforcé au service d’un public plus large comme les écoles ou les 
périscolaires.  
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Je finirai sur le projet artistique « Hold on » qui s’inscrit pleinement dans les actions de pratiques 
artistiques portées par Horizons Jeunes. Il a trouvé son origine grâce à l’artiste locale « Selia » qui, par 
amour de la musique afro-américaine, a souhaité transmettre aux jeunes générations des valeurs de 
liberté et d’égalité au travers de son expérience musicale.  
42 jeunes ont été associés à ce projet qui est le résultat d’un travail collaboratif entre différentes 
structures dont les collèges de Brumath et du Val de Moder mais aussi les animateurs d’Horizons 
Jeunes et différents intervenants artistiques. 
 
Horizons Jeunes, c’est encore tellement de choses que je pourrais passer de nombreuses minutes à 
vous en parler même si Martin le fera certainement bien mieux que moi, ou encore nos chers animateurs 
que je ne peux que remercier pour leur joie de vivre communicative et leur volonté farouche d’être au 
côté de notre chère jeunesse. 
 
Encore quelques mots pour vous remercier pour votre présence à nos côtés ce soir et bien sûr remercier 
tous les partenaires de l’association Horizons Jeunes. Ils nous permettent de mettre des étoiles dans 
les yeux de nos enfants grâce à leur aide technique et financière.  
Sans la Collectivité Européenne d’Alsace, la Caisse d’Allocations Familiales, la Ville de Brumath, la 
Fédération des MJC et, bien sûr, la Communauté d’Agglomération de Haguenau, notre action ne 
pourrait pas avoir lieu.  
 
Merci aux bénévoles qui soutiennent notre action et merci à toute l’Equipe pour son engagement 
quotidien, son dévouement et son grand professionnalisme. Je me réjouis de mieux les connaître dans 
les mois et années à venir. 
 
Bonne soirée à toutes et tous, profitez de ces moments passés ensemble et merci pour votre soutien 
permanent. 
 
 
Eric Reinner Ricateau  
Président 
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RAPPORT D’ACTIVITÉS 

 

Pour des raisons de cohérence par rapport au fonctionnement de nos activités, le présent rapport est 
présenté sur une saison, à savoir du 1er septembre 2021 au 31 août 2022. 

La vie de l’association 

L’association Horizons Jeunes œuvre depuis plusieurs années en direction de la jeunesse dans les 
domaines du loisir et de l’éducation citoyenne. Elle permet à la jeunesse locale de s’épanouir dans les 
différents temps de loisirs qui lui sont proposés, mais lui permet également de se construire et de 
développer sa propre personnalité au travers des différentes actions menées favorisant la participation, 
l’engagement citoyen. 

Les actions de l’association sont essentiellement orientées vers le public (collégiens) adolescent de 10 
à 14 ans. Pour assurer une transition entre ces deux publics, un lien est cependant gardé avec les 
enfants à partir de 9 ans (classes de CM1/CM2). Une continuité après 15 ans (entrée au lycée) est 
également de mise pour assurer la pérennité sur certaines actions particulièrement liées à l’engagement 
et à la formation d’animateurs volontaires. 

Pour donner du sens à ses actions, l’association s’attache à défendre des valeurs qu’elle exprime dans 
son projet éducatif. Le respect des autres et de l’environnement est une des valeurs fondamentales. 
Les actions qui découlent du projet doivent permettre à tous les jeunes d’évoluer dans un cadre leur 
permettant de comprendre et d’accepter les différences de l’autre. Multiplier les rencontres et les 
échanges doivent également permettre de construire un dialogue entre adultes et jeunes de notre 
territoire. Cela favorise l’esprit d’écoute, d’ouverture, de tolérance et contribue ainsi à développer du 
lien social.     
Notre projet éducatif se donne aussi comme grande orientation d’amener les jeunes à découvrir les 
valeurs éducatives que sont la socialisation et la citoyenneté. Leur apprendre à vivre ensemble et à 
communiquer est une priorité fondamentale de l’éducation à la socialisation et au développement des 
valeurs de solidarité. 

L’association est également dotée d’un projet social qui définit les grandes orientations des actions à 
mener. Celles-ci sont articulées autour de 3 axes.  

Axe 1 : Favoriser l’accès aux loisirs éducatifs, en proposant des activités de loisirs adaptées au 
public jeune et accessibles au plus grand nombre. 

Axe 2 : Accompagner et promouvoir l’engagement citoyen, en suscitant l’intérêt des jeunes pour 
la vie commune, en les accompagnant dans la prise de nouvelles responsabilités, dans leur 
engagement et dans leur participation à la vie locale. 

Axe 3 : S’ouvrir sur son territoire, en permettant aux jeunes de s’approprier et de découvrir 
l’ensemble du territoire, d’initier des rencontres et des actions d’animations. 

Ce projet réalisé à partir d’une concertation avec les habitants et des acteurs locaux a fait ressortir les 
besoins suivants : 

- Améliorer les moyens de communication pour apporter plus de lisibilité des actions proposées 

- Proposer des activités éducatives favorisant la mixité sociale et le vivre ensemble. 

- Faciliter l’accès aux pratiques artistiques par une politique tarifaire attractive et de proximité 

- Créer des espaces de rencontre et d’actions 

- Mise en place d’actions de sensibilisation à l’écocitoyenneté et à l’environnement 

- Mise en place d’actions de sensibilisation et de prévention à la santé 

- Soutien aux familles dans leur rôle parental 



6 
 

 

Le dernier point a fait ressortir un besoin sur des questions liées à la parentalité. 
Nous nous accordons à dire que la place du parent est fondamentale dans l’éducation de l’enfant et que 
nous devons entretenir une relation mutuelle pour assurer un soutien et un accompagnement de ce 
dernier pour l’aider à se construire et se faire sa place dans la société. Cependant, nous reconnaissons 
que les relations que nous avons avec les familles sont à ce jour encore insuffisantes. 

Après un travail de réflexion, les administrateurs de l’association ont validé lors d’un conseil 
d’administration l’utilité de développer au sein de l’association un pôle famille. Ce nouveau secteur 
d’activités va générer une charge de travail supplémentaire que l’équipe d’animation va devoir absorber 
dans son organisation. Pour pallier aux problématiques d’organisation, nous avons décidé de nous faire 
accompagner par Alsace Active dans le cadre d’un DLA (dispositif local d’accompagnement). L’objet du 
DLA est d’aider la structure à renforcer ses compétences et de lui permettre d’adapter ses activités à 
l’évolution de son environnement. Un diagnostic de la structure a été réalisé. Ce diagnostic constitue 
un point de départ à la démarche d'accompagnement. Il a été réalisé par la chargée de mission du DLA 
qui prend en même temps connaissance de la structure. Ce diagnostic vise à mieux positionner le projet 
de l’association et à repérer d'autres priorités ou leviers. Ce travail a constitué d'abord une base de 
discussion entre la chargée de mission DLA et les représentants de l’association, puis a été élaboré un 
plan d’action à mettre en œuvre pour dépasser les difficultés et réaliser nos ambitions. 
Le plan d’action a été soumis à un appel d’offres dont la société de conseil Eurythmia a été retenue.  
Celle-ci a accompagné l’association dans les travaux de réflexion pour élaborer une stratégie de 
développement des actions. 
 
 

Travaux de restructuration et stratégie d’action 

L’objectif de ces travaux a été d’accompagner l’association dans la définition d’une stratégie d’action et 
de construire une nouvelle organisation interne en vue de la mise en place du pôle famille.  

Au total, 6 journées de travail collectif ont été consacrées, ainsi qu’un certain nombre d’heures de travail 
individuel ont été nécessaires. L’ensemble de l’équipe d’animation a été associé à cette démarche. Les 
travaux se sont déroulés sur une période allant de mars à septembre 2022.  

Les travaux ont été dirigés en 3 étapes : 

ÉTAPE 1 : État des lieux pour connaitre : 

- Les ressources (qui ? compétences ? contexte ? envie d’évolution ? outils ? culture de 
l’association ?) 

- Les contraintes 
- Les progrès à faire  

 

ÉTAPE 2 : Élaboration d’une stratégie par : 

- La définition de la raison d’être de l’association, l’ADN et sa vision  
- La définition de la raison d’être, de l’ADN et de la vision pour chaque pôle (l’animation globale 

et l’animation famille) 
- La clarification des fiches de poste  
- La définition de la trajectoire pour passer de l’état des lieux à la situation souhaitée : 

o Améliorer le fonctionnement : trier les activités, amélioration des outils … 
o Répartir les tâches en fonction des compétences et des appétences.  
o Établir un plan de formation 
o Définir les axes de progrès 

 

ÉTAPE 3 : Création de postes par :   

- La fiche de poste 
- Le profil  
- La stratégie de recrutement 
- La stratégie d’intégration : 
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o Repères/cadre de sécurité 
o Accueil/cohésion 
o Acculturation 
o Montée en compétences/autonomie 

 
L’issue de l’accompagnement a permis de repenser l’organisation de la structure. Clairement identifié 
au sein d’un document-cadre, ce nouveau positionnement permet à toute l’équipe d’aller dans la même 
direction. Les différents rôles, missions et tâches ont été redéfinis et harmonisés. Grâce au management 
de l’efficience, les ressources sont placées sur ce qui crée réellement de l’impact sur la raison d’être de 
l’association. Des outils ont été conçus pour permettre de rendre concret et de suivre plus facilement 
cette nouvelle direction. La stratégie de recrutement et d’évolution des salariés est cohérente. Le poste 
de référent famille est clairement défini pour pouvoir créer le pôle famille. Tout a été pensé pour favoriser 
l’intégration de chacun dans la structure.  
Les supports réalisés :  

- Document-cadre sur la raison d’être de l’association 
- Stratégie globale d’Horizons Jeunes (ADN, vision, développement …) 
- Stratégie par Pôle de la structure 
- Stratégie par salarié : objectifs, évolution, missions, plan de formation … 
- Fiche de poste par salarié 
- Boite à outils de gestion de projet : ascenseur des projets, go no go, zone d’enthousiasme... 
- Boite à outils de management : grille d’autoévaluation, réunion efficiente, entretien salarié … 

 
 
Vers un nouveau secteur d’activité, le pôle famille 
 
En parallèle des travaux sur la restructuration stratégique des actions de l’association, un travail de 
préparation en vue du développement du pôle famille a été réalisé en nous appuyant sur les intentions 
suivantes : 
 

- Renforcer notre lien avec les familles 

- Articuler les temps d’animation entre un pôle famille et le pôle d’animation globale 

- Développer des actions collectives contribuant à l’épanouissement des parents et des 
adolescents 

- Répondre dans la mesure du possible aux problématiques familiales repérées sur la commune. 

Ces dernières années nous avons attaché un intérêt particulier à la participation et l’intégration de 
jeunes issus de familles socialement en difficulté pour favoriser l’inclusion sociale et compenser les 
inégalités qui subsistent dans l’accès aux loisirs éducatifs. Cependant, il nous est difficile d’identifier 
toutes les familles concernées, mais il reste indispensable de poursuivre notre action dans ce sens et 
ainsi pérenniser cette démarche en renforçant davantage le travail avec les partenaires sociaux. 

Afin de nous conforter dans notre vision du pôle famille, d’identifier les problématiques et de recenser 
les besoins des familles sur les questions liées à la parentalité, la ville de Brumath via son Centre 
Communal d’Action Sociale et l’association avons réalisé une enquête. 

Cette enquête a été menée auprès de deux cibles : 

- Les parents  
- Les partenaires œuvrant sur le territoire dans le domaine de l’éducation, du social, du sport… 

Les thématiques abordées dans le questionnaire destiné aux parents sont les suivantes : 

- Le profil des répondants 
- La scolarité des enfants 
- Les activités extrascolaires des enfants 
- La parentalité et l’éducation des enfants 
- Les attentes en termes d’accompagnement et d’information 
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Pour les partenaires : 

- Les constats dans le cadre de leurs missions 
- Les actions qui permettraient de répondre aux besoins 

L’enquête a permis de recueillir 356 réponses des familles et le témoignage de 13 partenaires. 

L’analyse des données recueillies et la rédaction du rapport d’enquête ont été confiées à EDinstitut. 

Les résultats de l’enquête ont fait ressortir des besoins suivants : 

- Concilier les différentes dimensions de la parentalité et trouver un équilibre entre vie 
professionnelle/familiale/personnelle. 

- Accompagnement global et coordination des interventions autour des actions liées à la 
parentalité. 

- Lieux de rencontre et d’échange favorisant le lien interfamilial. 
- Renforcement du lien parent/enfant pour instaurer un climat de confiance. 
- Création de lieux de participation et de concertation à destination des parents. 
- Actions collectives sous forme de conférence, ateliers parents/enfants, groupes de 

discussion… 
- Actions de sensibilisation à l’usage des écrans et à la santé. 
- Davantage de lien entre les parents et les écoles/collège. 
- Soutien aux familles à l’accompagnement à la scolarité. 
- Prise en compte des problématiques des familles les plus fragiles. 
- Adapter les modes d’accueil pour permettre aux familles de concilier vie professionnelle et vie 

familiale. 
- Communication des actions autour de la parentalité. 

Ces éléments ont permis de définir des axes de travail à développer dans les années à venir : 

AXE PRIORITAIRE 1 : Soutenir la fonction parentale 

AXE PRIORITAIRE 2 : Maintenir et renforcer les liens sociaux et familiaux 

AXE PRIORITAIRE 3 : Structurer un réseau d’acteurs autour du projet famille 

L’ensemble des éléments recueillis ont été répertoriés dans un dossier qui a fait l’objet d’une demande 
d’agrément « Animation Collective Familles » auprès des services de l’action sociale de la CAF.  

Cet agrément nous permettra d’être reconnus en tant qu’acteurs de l’animation auprès des familles sur 
le territoire et de bénéficier d’aides financières non négligeables nous permettant de développer 
sereinement notre projet autour de la famille. 

Les perspectives du projet famille se tourneront vers : 
- La signature d’une convention d’objectifs et de moyens entre la ville de Brumath et l’association 
- L’installation du poste de référent famille  
- La création d’un réseau d’acteurs locaux œuvrant auprès des familles 
- La mise en place des premières actions en direction des familles afin de se faire identifier du 

public en tant qu’acteur de l’animation famille  
 
 
 
Les partenaires  
 
La ville de Brumath : Les services de la ville sont présents dans le fonctionnement de notre quotidien 
pour assurer de multiples tâches (réservations et mise à disposition de salles, interventions des services 
techniques pour la mise à disposition de matériel ou réparations de tous types). 
 
Le collège : Le collège est un partenaire incontournable pour le développement de nos actions à 
destination des jeunes. C’est un lieu nous permettant d’entrer en contact avec les jeunes collégiens, de 
créer du lien et ainsi de générer des passerelles entre les temps scolaires et extrascolaires. Tout au 
long de l’année, des réunions avec l’équipe de direction du collège sont programmées autour de projets 
communs. 
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Les associations locales implantées sur l’ensemble du territoire de la CAH : Nous travaillons en 
collaboration avec les associations pour l’organisation d’évènements, de rassemblements de jeunes ou 
encore sur des actions d’animations communes. 
 
Le réseau FDMJC Alsace : Nous travaillons avec plusieurs secteurs d’animation jeunesse issus du 
réseau de la FDMJC d’Alsace sur différents projets communs tels que des camps, de la formation et 
des rencontres de jeunes. 
Identifiée comme tête de réseau, la FDMJC d’Alsace nous apporte également un soutien sur un 
ensemble de questions liées à notre activité en général (réglementation, apport pédagogique, 
formation). Elle assure également un service de gestion de la paie. 
 
 
Les partenaires institutionnels :  
 
La Communauté d’Agglomération d’Haguenau : créée depuis le 1er janvier 2017, la CAH s’est dotée de 
la compétence jeunesse pour assurer la continuité de la politique jeunesse menée par l’ancienne 
Communauté de Communes. Au travers de son projet territorial pour la jeunesse, elle définit des 
orientations politiques en direction du public jeune (collégiens) dans lesquelles s’inscrit notre 
association. 
Notre association est liée à la CAH par une convention d’objectifs et de moyens. Elle est l’un des 
principaux financeurs de l’association. 
 
La Caisse d’Allocations Familiales du Bas-Rhin : La CAF est un partenaire financier qui apporte son 
soutien au travers de prestations de services dans le cadre des accueils de loisirs, mais apporte 
également un soutien financier pour la logistique et le pilotage de l’animation globale de la structure et 
un soutien financier de projets d’investissement. 
Une convention triennale est contractualisée avec à la clé un agrément « Centre Social » reconnaissant 
notre action sur le territoire d’utilité sociale.  
 
La Collectivité Européenne d’Alsace : Depuis quelques années, cette collectivité nous accorde sa 
confiance en soutenant notre action par une aide financière de fonctionnement. Cette aide est 
contractualisée par un contrat d’objectifs dont les orientations sont en accord avec notre projet social.  
 
Le FONJEP : Le FONJEP (Fond pour la Jeunesse et l’Éducation Populaire) est une association qui 
réunit des financeurs publics. Il a pour mission principale de soutenir des projets associatifs en facilitant 
la rétribution de personnels permanents qualifiés dans le domaine de la jeunesse et de l’éducation 
populaire. L’association s’est vu accorder une aide financière sur deux postes depuis quelques années 
déjà. Un des deux postes est arrivé à échéance au 31 décembre 2022.  
 
 
Le fonctionnement 

L’accueil des familles 

Trois permanences hebdomadaires sont assurées par le personnel permanent, les lundis et les jeudis 
de 17h à 19h et les mercredis de 11h à 12h. Ces permanences nous permettent de renseigner les 
familles sur les activités proposées et d’enregistrer les inscriptions. À l’heure du numérique, ces 
permanences sont actuellement moyennement fréquentées par les usagers. 

Pour faciliter l’accès des inscriptions pour les familles, nous avons opté pour des inscriptions en ligne 
via un portail famille. Ce portail est une interface dédiée aux usagers, leur permettant de communiquer 
avec nous, d’inscrire leurs enfants aux activités, et de télécharger toutes les factures les concernant. 
Toutefois, les familles ont toujours la possibilité d’inscrire leurs enfants avec un formulaire papier. 

Nous assurons également quotidiennement des permanences téléphoniques.  

La communication 
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Le site internet : Le site de l’association est de plus en plus exploité par les usagers. On peut y trouver 
les informations utiles concernant toutes les activités de l’association et télécharger les formulaires 
d’inscription. Celui-ci est mis à jour régulièrement.  

Les réseaux sociaux : L’association s’est créé un compte sur un réseau social dans le but de 
communiquer ses évènements. Celui-ci est alimenté régulièrement ce qui permet d’avoir de la lisibilité 
sur les actions menées par l’association.     

Les plaquettes d’informations : Chaque trimestre, une plaquette est réalisée avec le programme 
d’activités à destination des usagers. Celle-ci est imprimée à plus de 1000 exemplaires et distribuée 
dans l’ensemble des classes du collège et dans divers espaces publics. 

L’investissement 

Afin de pouvoir développer notre activité, il nous est important d’investir régulièrement dans différents 
types d’équipement. Pour cette saison nous avons investi dans : 

- L’équipement pour la création du jardin pédagogique (outils de jardin, serre, abri de jardin, 
aménagement d’un préau…). Un budget de 18000 € a été consacré dont 14000 € versé par la préfecture 
du Bas-Rhin dans le cadre du plan de relance et 4000 € des fonds propres de l’association. 

L’installation du bâtiment modulaire dans la cour du centre culturel avec le raccordement électrique pour 
un coût total de 6586 € financé sur nos fonds propres.  

L’équipement du bâtiment modulaire de mobiliers pour une un montant de 3 572 € financé à hauteur de 
80% par la région Grand Est dans le cadre de INVEST’ASSO. 

L’équipement de matériel multimédia pour un montant de 3770 € financé à hauteur de 80% par la région 
Grand Est dans le cadre de INVEST’ASSO.

 

Quelques chiffres 

Les adhérents 

La situation des adhérents pour la saison 2021 / 2022 

Cette année, le nombre d’adhérents s’élève à 290. Le nombre d’adhérents a augmenté de 45 membres 
par rapport à la saison précédente. 

Pour participer à une activité de l’association, l’adhérent doit être à jour de cotisation. Celle-ci est 
valable du 1er septembre au 31 août. 

La répartition par sexe du nombre d’adhérents.  

 

50%
50%

Filles / garçons

Filles

Garçons
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La répartition par catégorie d’âges entre 10 à 16 et plus 

 

 

Situation géographique des adhérents 

Depuis le 1er janvier 2017, notre association a intégré la nouvelle Communauté d’Agglomération de 
Haguenau. Notre secteur d’intervention reste inchangé par rapport à l’ancienne communauté de 
communes. Pour définir ce secteur géographique, nous parlons de « Territoire ». Celui-ci est composé 
de toutes les communes de l’ancienne Communauté de Communes de la région de Brumath. Sur la 
présentation de la répartition géographique, nous présentons les chiffres du territoire hors Brumath, la 
commune de Brumath étant le grand bourg de ce territoire et représentant à elle seule la majeure 
partie des adhérents.

 

Communes du territoire 
hors Brumath Nbr Adh 
BERNOLSHEIM 10 
BILWISHEIM 3 
DONNENHEIM 1 
KRAUTWILLER 5 
KRIEGSHEIM 21 
MITTELSCHAEFFOLSHEIM 1 
MOMMENHEIM 29 
OLWISHEIM 3 
ROTTELSHEIM 5 

 

Les ressources humaines 

Le personnel permanent : 

L’association dispose d’une équipe de quatre salariés permanents. Cette équipe est composée d’un 
directeur, de deux animateurs jeunesse à temps plein, et d’un agent d’entretien à temps partiel. Les 
missions sont : 

Pour le directeur 

 La gestion de l’association (administrative, comptable, logistique) 
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 La coordination des projets structurants  

 Le management de l’équipe 
 

Pour les animateurs jeunesse 

 L’animation et le suivi des activités dans le cadre de l’animation globale (environnement, 
multimédia, artistique, et les loisirs éducatifs) 

 La coordination de projets d’animation 

 La communication des activités 

 La gestion du matériel  
 

Les perspectives de l’équipe d’animation au regard du développement de l’association par la mise en 
place d’un pôle famille nous amèneraient à redéfinir les missions de chacun. Le but étant de spécialiser 
chaque animateur dans des domaines d’activités et de les faire monter en compétence par la voie de 
la formation.  
L’agent d’entretien assure le ménage des locaux à raison de 3 heures hebdomadaires. 

Le personnel occasionnel : 

Le personnel occasionnel est composé d’animateurs/trices titulaires du BAFA ou en situation de stage 
pratique. Pour la plupart étudiants, ils interviennent exclusivement durant les congés scolaires d’été 
dans le cadre d’accueils de loisirs et des séjours. 

Sur l’ensemble de l’année, on comptabilise 18 animateurs, dont 4 stagiaires.                  

Les membres du Conseil d’administration : 

Le conseil d’administration est actuellement composé de 11 membres actifs, dont une présidente, une 
trésorière et une secrétaire et de 3 membres de droite représentant la CAH. Il se réunit en réunion de 
conseil trois fois dans l’année et autant de fois que nécessaire par groupes de travail en fonction des 
évènements. 

Lors de l’assemblée générale du 1er juillet 2022, quatre nouveaux membres ont intégré le conseil 
d’administration. 

 

 

L’activité bénévole : 

Les bénévoles de l’association sont essentiellement des parents de nos jeunes adhérents. Ils se 
mobilisent ponctuellement lors d’évènements organisés par l’association ou pour accompagner lors de 
sorties diverses. 

Nous avons pu compter sur la mobilisation 15 bénévoles sur l’ensemble de la saison essentiellement 
sur les évènements suivants : 

 Confection de nems pour l’autofinancement d’un séjour à Mimizan  

 Tenue de la buvette lors de la fête de la musique 
 Travaux d’aménagement du jardin pédagogique 

 L’accompagnement de sorties estivales
                                                                                    

Organigramme de l’association : (en annexe) 

 

 

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ 
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L'ANIMATION  

Le projet d’animation porté par l’association est structuré en un pôle appelé « animation globale ». Ce 
pôle est constitué : 

- Des pratiques artistiques 
- De pratiques d’éducation à l’image et au multimédia 
- D’action de sensibilisation à l’environnement et au développement durable 
- Des pratiques d’animations de loisirs éducatifs (club jeux, accueils de loisirs, sorties…) 

Les différentes pratiques sont transversales les unes avec les autres. 

Les pratiques artistiques 

Ce projet a pour principal objectif de démocratiser les pratiques artistiques et culturelles afin de 
les rendre accessibles à un plus grand nombre et d’en réduire les inégalités. 

Diverses d’activités sont proposées tout au long de la saison pour d’une part, répondre à un 
besoin sollicité par les jeunes et les familles (beaucoup d’associations sportives, peu 
d’associations artistiques) et d’autre part, apporter aux jeunes une ouverture culturelle. 

Mais, au-delà de la simple pratique, nous souhaitons faire de ces activités de véritables lieux de 
participation où chaque jeune a la possibilité de s’inscrire dans un projet collectif. 

Les pratiques artistiques englobent le chant, la danse, le théâtre et la magie. Ils se déroulent tout au 
long de l’année sous forme de cours hebdomadaires, de stages de découverte et d’initiation ayant lieu 
durant les congés scolaires.  

Le public cible est essentiellement de jeunes adolescents de 10 à 15 ans. Sur l’année 2022, nous avons 
touché : 

- Pour les ateliers hebdomadaires : 62 jeunes, dont 48 filles et 14 garçons. 

- Pour les stages d’initiation : 71 jeunes 

Le chant choral 
Les ateliers hebdomadaires pour des enfants de 6 à 10 ans 
encadrés par Catherine Krieger (intervenante chant) ont lieu à 
l'auditorium de l'école de musique de Brumath, les vendredis de 
16h45 à 17h45.  
Cet atelier permet de tisser de premiers liens avec les enfants 
avant leur arrivée au collège en vue de participer à d'autres 
projets. 
 
Un partenariat avec le périscolaire Robert Schuman a permis à plusieurs enfants inscrits au périscolaire 
de participer à la chorale. 
 
Durant l'année les enfants ont participé à plusieurs temps forts : 

 Concert « les 10 ans tout simplement » à l'Église protestante de Brumath : concert de Noël 
déplacé au vendredi 4 février en raison de la situation sanitaire en décembre. Création d'une 
chorale éphémère intergénérationnelle, répétitions et échanges avec l'atelier vocal de Brumath 
et les Gospel Kids. 

 Stage de 2 jours et échange avec le groupe percussionniste Sokan durant les vacances de 
février. Les enfants ont été invités à leur concert dans le cadre de la semaine "Regard sur la 
Côte d'Ivoire" le 26 février au centre culturel de Brumath. 

 Concert solidaire pour l'Ukraine dimanche 3 avril à l'Église protestante de Brumath. Entrée libre 
plateau (les fonds ont été versés à l'association PromoUkraina). 

 Fête de la Musique, mardi 21 juin Place Geoffroy Velten. 
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 Mini concert devant les enfants de la crèche « La Maison de l'Enfance » - Vendredi 24 juin. 

 Assemblée Générale de l'association Horizons Jeunes. Vendredi soir 1er juillet. 
 

La danse Hip Hop 

Les ateliers hebdomadaires  

Ces ateliers destinés aux jeunes collégiens/lycéens encadrés par 
Dino Wagner ont lieu à la maison des œuvres. 

On distingue 2 groupes :  

- débutants et initiés : mercredi de 16h à 17h30 

- confirmés : lundi de 19h à 21h 

Ce lieu de rencontre donne la possibilité aux jeunes de pratiquer 
l'activité danse pour découvrir ou améliorer leurs compétences 
dans ce domaine, et de s'engager dans divers projets et particulièrement sur l’évènement « Rêve de 
lumières ». 

 

Projet « rencontre autour de la danse » 

Ce projet est ouvert aux jeunes de la CAH, visant à tisser des liens entre jeunes de différents territoires 
via des temps partagés : stages artistiques durant les vacances (stages d'initiation + stages pour jeunes 
danseurs confirmés), de la rencontre avec des artistes confirmés, le camp 100% danse durant les 
vacances d'été. 
Ce projet mobilise les structures du Réseau d’animation intercommunal du Val de Moder et du Réseau 
d’animation jeunesse de Monswiller. 

Durant les vacances (Toussaint, hiver et printemps), des stages hip-hop ont été proposés sur plusieurs 
jours. Ouvert à tous les collégiens, ce stage permet aux plus novices de découvrir l'activité danse et à 
des danseurs plus initiés de parfaire leur technique et de partager leur passion. C'est également un lieu 
qui favorise la rencontre où des jeunes d'autres territoires sont invités à participer. 
Régulièrement durant l'année sont proposées aux jeunes des sorties à des spectacles vivants. Elles 
offrent l'opportunité aux jeunes de découvrir différents styles de danse et toute la culture qui s’y rattache 
et de rencontrer des artistes. 
 

Les sorties qui ont été programmées : 
- Samedi 9 octobre à 20h au Point d’Eau à Ostwald : sortie au spectacle « l’arène 
chorégraphique », un tournoi de street shows. 
- Sortie au spectacle « WHO’S NEXT », évènement international de danse hip-hop à la MAC 
de Bischwiller. 

Un partenariat avec POLE-SUD (centre de développement chorégraphique national) a offert 
l’opportunité aux jeunes de vivre des temps d’échanges avec les chorégraphes des spectacles auxquels 
ils ont assisté : 

- Mercredi 2 février : Amala Dianor, Alioune Diagne, Ladji Koné et Naomi Fall - « SIGUIFIN » 
- Mercredi 2 mars : Mellina Boubetra - « Intro + Rēhgma » 
- Dimanche 3 avril : Saïdo Lehlouh - « Home » 

 

Le camp 100% danse 
Ce camp a eu lieu du 18 au 24 juillet 2022 et a rassemblé 54 jeunes venant du territoire de la CAH.  
Au programme, différents ateliers de 2h le matin et 2h l’après-midi encadrés par des intervenants de 
danse, mais aussi des veillées à thème, des ateliers artistiques et de nombreux jeux tout au long de la 
semaine. Selon l'envie des jeunes, une restitution du travail de la semaine devant les parents était 
réalisée. 
Ce camp est un temps fort du projet, au cours duquel les jeunes vivent des moments de rencontre et 
d’échange, où certains découvrent un environnement nouveau. Il s’agit là de permettre au jeune 
l’apprentissage de règles sociales, de la vie en communauté, tout en acquérant une certaine autonomie. 

Le théâtre 
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La section de théâtre se réunit tous les mercredis de 14h à 15h30. Le groupe est constitué uniquement 
de 8 jeunes filles collégiennes. 

Durant cette année, l'atelier théâtre a eu l'occasion de monter sur scène à deux reprises : pour 
l'évènement « Rêve de Lumière » organisé par la ville de Brumath au courant du mois de novembre 
2021 ainsi qu'à l'occasion de l'assemblée générale en juin 2022. Les jeunes ont eu l'opportunité d'écrire 
leurs propres sketchs avec l’aide de l’intervenant, puis de les mettre en scène.  

La magie 

La section de magie se réunit tous les mardis de 18h à 19h. Le groupe est constitué de 5 jeunes. Malgré 
la qualité des interventions et les stages de découvertes proposés durant les vacances d’été, cette 
activité n’a pas attiré davantage de jeunes.   

Chaque premier samedi du mois, le club magie ouvrait ses portes pour tous les jeunes ayant déjà eu 
une pratique de la magie lors de stages précédents. 

 

 

Le graffiti 

L’animation autour de la pratique du graffiti que nous avons mise 
en place ces deux dernières années remporte un vif succès 
auprès de notre jeunesse. C’est pourquoi nous avons souhaité la 
développer en proposant un projet permettant à un plus grand 
nombre de jeunes de s’adonner à cette discipline. 

Pour favoriser la découverte de cet art de rue, nous nous sommes 
associés à l’animation de rue proposée par C.S.C. Robert 
Schuman de Haguenau au travers de son bus de l’animation. Ces animations se sont déroulées durant 
les congés scolaires à Mommenheim, Batzendorf, Wintershouse et Wahlenheim. Les jeunes présents 
sur ces temps d’animation ont été invités à participer aux stages d’initiation des vacances. Une moyenne 
de vingt jeunes a participé à chaque animation.   

Ces stages d’initiation ont pour vocation de faire découvrir aux jeunes novices la culture et l’art du graffiti. 
Ils se sont déroulés durant les congés scolaires sur une période de 2 à 3 jours et une semaine complète 
durant les vacances d’été. Leurs travaux sont généralement réalisés sur des supports éphémères. Notre 
souhait est de garder une constance avec ces jeunes pour les faire évoluer afin de les rendre plus 
autonomes dans leur pratique. Nous invitons ceux ayant un certain niveau d’autonomie et de technicité 
à participer aux projets de fresques collectives. 

Nous nommons « les fresques collectives », les fresques réalisées sur l’espace public à la vue des 
habitants. Ces fresques sont réalisées par des jeunes ayant été formés au travers des ateliers d’initiation 
et ayant atteint un certain niveau d’autonomie et de technicité. Les jeunes sont encadrés par un artiste 
graffeur professionnel. Le choix des lieux et des thèmes se décide en étroite collaboration avec les 
communes qui nous mettent à disposition les surfaces à peindre (bâtiment public ou mobilier urbain). 

La ville de Brumath dans le cadre de sa participation le mercredi 22 juin à la journée mondiale olympique 
et paralympique, a sollicité le groupe de jeunes investis sur les projets de fresques pour la réalisation 
d’une fresque collective sur la thématique des J.O. Cette fresque a été réalisée sur les panneaux scellés 
au sol situés dans l’allée à côté du Centre Culturel de Brumath, lieu de passage réservé aux piétons et 
régulièrement emprunté par les habitants. 

Plusieurs fresques collectives ont été réalisées au cours de la saison : 
- vacances de la Toussaint : fresque au stade municipal de Batzendorf 
- vacances d'hiver : seconde fresque au stade municipal de Batzendorf 
- vacances de printemps : fresque au tunnel de la gare à Mommenheim 
- juin 2022 : fresque au Centre Culturel de Brumath 
 
Sur l’ensemble du projet, une soixantaine de jeunes ont participé à l’animation découverte, 39 jeunes 
étaient inscrits aux stages d’initiation et 21 jeunes ont participé à la réalisation des fresques collectives. 
Le projet a également permis de favoriser la rencontre entre jeunes issus de différentes communes de 
la CAH. 



Les évènements 

Hold On 

Le projet « Hold On » s’inscrit pleinement dans les actions de pratiques artistiques portées par 
l’association Horizons Jeunes. Il a trouvé son origine par l’artiste locale « Selia » qui par amour de la 
musique afro-américaine a souhaité transmettre aux jeunes générations des valeurs de liberté et 
d’égalité au travers de son expérience musicale. 

Le projet comportait trois phases  

1ère phase : La création de chansons (janvier – février 2022) 

Le travail de création a été réalisé au sein de deux établissements scolaires, le collège de Brumath et 
du Val de Moder. Deux classes par établissement ont été concernées. Ce travail a été réalisé en étroite 
collaboration avec des professeurs d’anglais, de musique et l’intervention de l’artiste « Selia ». Le 
programme comportait une partie consacrée à la découverte de la musique afro-américaine avec des 
extraits musicaux (work songs, spirituals, gospel, blues, jazz, funk, rap, etc) et mis en lien avec l’histoire 
des Africains-Américains. Puis un travail d’écriture en anglais a été lancé, pour la réalisation d’une 
chanson par classe. L’artiste « Selia », a remis en forme le texte et a composé la mélodie du morceau 
écrit par les élèves en coopération avec le professeur de musique. Il s’ensuivait un travail 
d’apprentissage de la chanson écrite par les élèves ainsi qu’un travail de prononciation et 
d’interprétation durant les cours de musique. 
 

2ème phase : L’appropriation et l’interprétation des chansons (mars – avril 2022) 

Cette phase de travail était réalisée hors temps scolaire. Elle a donné l’occasion aux jeunes volontaires 
issus des différentes classes de prolonger le travail déjà réalisé pour s’approprier et perfectionner 
l’interprétation des chansons. Pour enrichir le répertoire musical, de nouvelles chansons déjà 
composées ont été proposées aux groupes de jeunes. Ce travail a été encadré et coordonné par l’artiste 
local Abdi Riber accompagné sur la base du volontariat par des professeurs de musique des deux 
collèges. Pour ce faire, plusieurs dates de répétitions ont été programmées ainsi qu’une résidence 
durant les congés de printemps. Ces moments ont permis de créer de la rencontre entre des jeunes 
issus du territoire de Brumath et du Val de Moder. 

 

3ème phase : la restitution (avril - mai 2022)     

Les restitutions étaient l’occasion de mettre en lumière le travail 
réalisé par les jeunes. Plusieurs rendez-vous ont été 
programmés :   

- Une présentation a été faite lors du « rendez-vous de la 
jeunesse » du 9 avril 2022 où chaque groupe de jeunes 
a interprété leur création.  

- Des représentations ont eu lieu pour les deux 
établissements scolaires 
 le 29 avril 2022 à la « Scène » du Val de Moder 
 le 10 mai 2022 à la maison des Œuvres de Brumath   

- Le concert du 14 mai à la Maison des Œuvres de Brumath 
Ce concert a été le point d’orgue du projet. Il était composé d’une première partie où les jeunes 
ont présenté leurs quatre créations ainsi que quatre chansons de reprises. Ils ont été 
accompagnés par des musiciens, représentés par leurs professeurs de musique et d’un 
animateur. En seconde partie du concert, l’artiste « Selia » accompagnée de ses musiciens a 
interprété son registre musical. 

Au vu du succès du spectacle, trois nouvelles dates ont été programmées : 
  21 mai 2022 au quartier des Pins de Haguenau dans le cadre de la fête de quartier 
  18 juin 2022 fête de la musique  
  21 juin 2022 fête de la musique 

 

Au total, 42 jeunes ont été associés au projet. 
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Des captations vidéo ont été réalisées en amont des concerts par un groupe de jeunes venant du CSC 
Langensand dans le cadre de leur projet vidéo. Ces supports vidéo ont été exploités pour assurer la 
promotion du projet sur les réseaux sociaux.      

Rêve de lumières 

Cet évènement organisé par le service culturel de la ville de Brumath s’est déroulé le 6 novembre 2021. 
Plusieurs espaces sur le thème des lumières ont permis d’animer le centre de la ville. Notre association 
en collaboration avec l’association les Troubadours s’est associée au projet en présentant un spectacle 
commun alliant la danse, le théâtre et les arts du cirque sur le thème du fantastique.  

L’assemblée générale 

Lors de l'Assemblée Générale de l'association qui s'est déroulée en présentiel le vendredi 1er juillet, les 
jeunes de nos différents ateliers artistiques (danse, chant, théâtre, magie) ont pu présenter leur pratique 
devant les membres de l’association. 

 

Le multimédia 

 

Télévision, ordinateur, tablette, téléphone portable, jeux vidéo… : l’audiovisuel submerge le quotidien 
des adolescents. Dans un environnement hyperconnecté qui délivre un flot ininterrompu d’images et de 
sons, où les jeunes surfent à tout-va sur les réseaux sociaux sans retenue ni filtre, il paraît indispensable 
de sensibiliser la jeunesse à ce flux incessant, de l’interroger sur ce qu’elle voit et entend. 

En prenant du recul sur la matière audiovisuelle visionnée, il devient nécessaire de savoir comment 
faire le tri dans cette masse d’informations qui nous arrive, d’apprendre à manipuler les outils 
numériques et d’en reprendre le contrôle. 

C’est à partir de ces constats que l’association a mené une réflexion pour porter un projet dont l’objectif 
premier est de sensibiliser le public jeune aux multimédias par l’éducation à l’image et aux techniques 
audiovisuelles. 

Plusieurs actions ont été menées au cours de la saison 

Les activités d’initiations aux techniques audiovisuelles 

Ces activités ont permis aux jeunes de s'initier aux techniques audiovisuelles et multimédias. Ils ont été 
encadrés par l’animateur jeune et accompagné d’un professionnel de l'audiovisuel. Ces activités ont 
donné l'occasion aux jeunes de découvrir différents métiers de l'audiovisuel. Les animations se sont 
déroulées sous forme d’ateliers thématiques pendant les vacances : 
- de la Toussaint : création d'une ambiance sonore et visuelle pour l'évènement Rêve de Lumières  

- d’hiver : réalisation d'un reportage pour la webTV d'Horizons Jeunes + de petites vidéos avec la 
découverte de la technique du montage. 

- de printemps : réalisation d'interviews et reportages pour la webTV d'Horizons Jeunes. 

Sur l’ensemble des actions, nous avons touché 15 jeunes, dont 10 garçons et 5 filles. 

La quasi-totalité des jeunes est revenue participer aux animations média suivantes. 

Durant les vacances de printemps, des jeunes du CSC du Langensand sont venus partager un temps 
d’animation avec des jeunes de notre association. Les jeunes ont pu ensemble s'approprier différents 
outils (caméra, stabilisateur, perche, micros...) et apprendre de nouvelles techniques. Ce stage a donné 
suite à une nouvelle rencontre entre jeunes durant le mois de mai. Un réel lien s’est créé entre les deux 
structures avec une volonté de collaborer sur de nouveaux projets vidéo. 

Les mini-reporters 

L’action « les mini-reporters » a pour finalité de permettre aux jeunes de réaliser des reportages liés à 
l’actualité locale et à la création d’une web TV comme support de diffusion.  

Deux reportages réalisés au cours de la saison : 

- Reportage sur le projet Opération Street Art 

- Reportage sur le projet Hold On 
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Ainsi qu’une réalisation en direct d'une vidéo à l'assemblée générale pour promouvoir l'équipe de mini-
reporters et la webTV. 

Les jeunes ont pu au travers de ces projets découvrir : les différentes valeurs de plan, les étapes de 
réalisation d'un clip vidéo (brainstorming, élaboration du scénario, réalisation des story-boards, 
préparation avant tournage, tournage, montage), le vocabulaire et différents métiers du cinéma, 
comment utiliser leurs smartphones comme outil vidéo, comment préparer un plateau avant tournage, 
le jeu de comédien. 

Huit jeunes ont participé aux projets. 

Dés-infox 

Des-Infox est une exposition interactive à destination des adolescents pour les sensibiliser aux dangers 
du web et des réseaux sociaux. 

Dans le cadre de la Semaine de la Presse à l’école, une collaboration avec le collège de Brumath a 
permis l’accueil de l'exposition. Un travail en partenariat avec la professeure documentaliste et des 
professeurs du collège a été réalisé pour aborder les problématiques liées à la désinformation.  

Les objectifs ont été les suivants : 
• Sensibiliser le public jeune à la désinformation (infox, fake news). 
• Développer les capacités des jeunes à décrypter les informations et images numériques 
• Entraîner à la pensée critique et au discernement 
• Créer les conditions pour des débats constructifs 
Cette action a touché l’ensemble des classes de 4èmes 

 

Le projet environnemental 

Le projet propose de mener des actions liées à l’écocitoyenneté pour accompagner et 
responsabiliser les plus jeunes à la protection de l’environnement et plus largement au 
développement durable. À travers ces actions, il s’agit également de rendre les adolescents 
acteurs de leur territoire, de renforcer la solidarité entre les générations et les populations, de 
s’ouvrir au monde qui les entoure. 

L’action que nous avons développée au cours de cette saison s’articule essentiellement autour de la 
création et l’aménagement d’un jardin. Nous souhaitons faire de 
ce jardin un véritable outil au service de notre projet d’éducation 
à l’environnement.  

Nous envisageons de faire de ce lieu,  
- Un jardin collaboratif, pour faire ensemble 
- Un jardin solidaire, pour faire don de soi 
- Un jardin pédagogique pour sensibiliser les publics et 

particulièrement les jeunes générations à l’environnement et à leur santé alimentaire.  
 
Après avoir obtenu un accord de financement de la Préfecture du Bas-Rhin dans le cadre du Plan de 
Relance, nous avons pu envisager les premiers investissements pour l’aménagement et l’équipement 
du jardin. 

Pour sa réalisation, différents temps de travaux auront été nécessaires :  

 La mobilisation de bénévoles (jeunes et adultes) 
Cette étape a été cruciale pour donner du sens à notre projet, car les bénévoles sont les 
chevilles ouvrières pour faire vivre le jardin.  
Pour mobiliser des bénévoles, nous avons lancé un appel par différents moyens de 
communication (mailing, réseaux sociaux) et par notre réseau de connaissance. 
Un groupe constitué d’une douzaine de personnes (jeunes et adultes) s’est porté volontaire. 
 

 La réalisation du plan de site  
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Après avoir effectué un travail de réflexion, qui a été piloté par le centre d’initiation de la nature 
du Munchhausen, le groupe de bénévole a réalisé un plan permettant de définir l’aménagement 
des espaces souhaités du jardin et identifié les besoins en matériel et équipement.   
 

 Acquisition du matériel + outils de communication 
L’investissement en matériel nous a permis d’acquérir : 
 une serre 
 Un abri de jardin 
 de l’outillage de jardin 
 du bois permettant la fabrication d’étagères pour la serre, la réalisation de carrés de jardin et 
de composteurs 
 Des récupérateurs d’eau de pluie 
 Des ganivelles pour délimiter le terrain 
 Des plants, arbres fruitiers et matières végétales 
 Des supports de communication (logo, panneaux, pancartes explicatives) 
 

 L’aménagement des espaces de jardinage + installation des équipements 
L’aménagement du jardin fut une partie visible du projet qui a permis à chacun de se projeter. 
Des bénévoles se sont mobilisés pour le montage et l’installation de la serre, de l’abri de jardin, 
et des ganivelles pour délimiter le jardin. 
Les services techniques de la ville avec des moyens mécaniques ont évacués de la terre sur 
les zones cultivables pour y remettre de la terre végétale.  
Des carrés de jardin en bois ont été réalisés par des jeunes dans le cadre d’un atelier de 
menuiserie. Ces carrés ont été empotés selon des règles de permacultures. 
Plusieurs plants de fruits rouges ont été plantés ainsi que des arbres fruitiers avec les conseils 
de l’association locale des arboriculteurs.  
 

 Réalisation des premiers semis et des plantations 
Afin d’entrer dans une phase concrète du jardinage, à partir du 
printemps de nombreux semis ont été réalisés sur les conseils avisés 
d’un intervenant en permaculture. Ces semis ont été repiqués en 
pleine terre avant l'été dont certains plants furent productifs durant la 
période estivale (tomates, courgettes, radis, salades…). Les produits 
récoltés ont été destinés à la consommation (stage et atelier cuisine 
de l'accueil de loisirs) ou redistribués aux bénévoles venus s'occuper 
du jardin. 

Inauguration 

L’inauguration a eu lieu dans la matinée du 25 juin 2022. Cette 
matinée a été organisée dans le but de le faire connaitre le jardin 
auprès du grand public, mais aussi de valoriser les bénévoles et 
remercier tous les partenaires. Cette matinée était rythmée par 
différentes animations tenues par les bénévoles, d’un discours de 
présentation en présence des élus locaux ainsi qu’un moment de 
convivialité autour d'un apéritif sur fond de cornemuse.  

Des jeunes ont symboliquement mis en terre une capsule temporelle contenant les vœux et anecdotes 
de toutes les personnes de passage ce jour-là. 

Création du club jardin 

Le club jardin a vue le jour début janvier 2022 et a lieu les mercredis à raison de deux fois par mois. 
Celui-ci a pour vocation de permettre à des jeunes de s’investir tout au long de l’année dans des activités 
en lien avec le jardinage et de tout l’écosystème qui y est associé.  

Pour le lancement des activités, nous avons fait appel aux services du centre d’initiation à la nature de 
Munchhausen pour l’animation pédagogique. Deux principaux thèmes ont été abordés, l’observation et 
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la reconnaissance des insectes et les plantes sauvages comestibles. Une spirale aromatique a été 
réalisée durant les vacances. 

 

L’animation de loisirs éducatifs 

L’animation de loisirs éducatifs a pour but d’élargir notre panel d’activités. Ces activités sont 
essentiellement orientées vers le loisir favorisant l’épanouissement des jeunes et offrant des 
moments de détentes à notre public. Elles sont programmées de façon hebdomadaire ou durant 
les congés scolaires. 

Les activités au collège 

Environ 80% de notre public est scolarisé au collège de Brumath. Cela fait du collège un partenaire 
incontournable. Un grand nombre d’élèves réside sur notre territoire d’intervention (ancienne 
communauté de communes de la région de Brumath). 

Nous sommes présents au collège tout au long de l’année scolaire. Pour cette année encore, la situation 
sanitaire ne nous a pas permis d’assurer cette constance. Les actions que nous y conduisons sont 
multiples : 

Cour de récréation 

Nous assurons une présence régulière dans la cour du collège lors des récréations à raison de 3 à 4 
fois par semaine. Cela nous permet d’être identifiés, d’avoir un contact régulier avec les jeunes 
collégiens et facilite la communication de nos actions, le suivi des inscriptions et le suivi des jeunes 
participants à des projets.  

Club jeux  

Le club jeux est un espace accessible aux collégiens sur leur temps méridien leur permettant de 
pratiquer différents jeux de société. Les horaires d’ouverture sont les mardis et jeudis de 13h à 14h dans 
une salle mise à disposition au sein du collège de Brumath. 

La fréquentation moyenne est de 25 à 30 élèves par créneau.  

Cette activité nous permet d’être implantés au collège et d’être en contact régulier avec les jeunes 
collégiens. 

Une malle de jeux est disponible pour les jeunes qui souhaitent se gérer en autonomie. L’animateur est 
également source de proposition en organisant des tournois de poker, des lotos et bien d’autres jeux… 

 

Club visio 

Pour entretenir les liens avec les jeunes durant les périodes de confinement liées au covid de ces 
dernières années, des programmes d'animations à distance via Zoom (outil visio) ont été proposés aux 
jeunes collégiens. Cet outil nous a semblé intéressant pour répondre à des problématiques de distance, 
qui empêche certains jeunes de participer à nos animations. 

Ainsi pour une deuxième année, l’association propose tous les jeudis soir de 17h30 à 19h (excepté 
pendant les vacances scolaires) un temps d’animation à distance pour les jeunes : quizz, jeux interactifs 
et jeux de société sur plateformes en ligne sont au programme, selon les envies des adolescents. 

Un noyau de 8 jeunes a régulièrement participé aux animations visio. 

Les jeunes se sont appropriés le club et sont très souvent sources de proposition pour les jeux et 
animations à distance. Certains ont présenté des jeux de société en ligne que d'autres ne connaissaient 
pas ou ont préparé/créé des quizz et grands jeux. Certains parents ont quelques fois aussi participé. 
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C'est un moment d'échange ou des discussions de projets peuvent aussi avoir lieu. 

Ces 8 jeunes ont participé à plusieurs de nos animations et projets durant l'année. 

 

Les activités des vacances 

Les vacances scolaires représentent une part importante de notre activité. Elles se composent 
des petites vacances (Toussaint, hiver, printemps) où nous proposons essentiellement des 
activités à la carte et des vacances d’été où nous proposons un accueil de loisirs et des séjours. 
Elles nous permettent également de travailler sur des projets que nous réalisons tout au long de 
l’année. 
 

 

La fréquentation  

399 jeunes concernés par les activités des vacances, dont 202 pour l’été. 

 

 

Les petites vacances scolaires 

Un programme est établi pour chaque période de vacances. Certaines activités sont libres et gratuites, 
d’autres nécessitent une inscription au préalable. Pour favoriser l’accès à tous sans distinction sociale, 
nous proposons uniquement des activités à faible coût. 

Ces périodes de vacances sont également l’occasion pour notre équipe d’animation d’entrer en contact 
avec de nouveaux jeunes et ainsi agrandir le réseau de connaissances. 

Plusieurs formules d’activités sont proposées : 

Les activités libres 

Les activités libres s’inscrivent comme une action prioritaire du projet social. Entièrement gratuites, elles 
ont été mises en place dans le but de permettre à des jeunes à partir de 10 ans de tout niveau social 

de bénéficier d’activités ludiques et divertissantes. C’est 
lors de ces activités que l’on retrouve le plus de diversité 
sociale. 

Elles ont lieu tous les jours de 14h à 16h au centre 
omnisport de Brumath.  

Le concept des activités libres est de laisser aux jeunes le 
choix de leur pratique en leur mettant du matériel 

96

154

124 788

413

1201

Participation en journée / Jeunes

Toussaint

Hiver

Printemps

Eté

ALSH été

Camps
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d’animation à disposition. Le rôle de l’animateur est de veiller au bon déroulement des activités et 
éventuellement d’accompagner les jeunes dans l’organisation d’un jeu si cela se présente. 

Les activités les plus fréquemment pratiquées : football, basketball, badminton, floorball, tchouckball, 
tennis, tennis de table, flag rugby, thèque, dodgeball… 

La fréquentation moyenne par après-midi varie entre 20 à 35 jeunes. 

Deux stages de BMX ont eu lieu au pumptrack de Brumath 

Les rencontres sportives  

Deux à trois rencontres sportives sont organisées sous forme de tournoi à chaque période de vacances. 
Ces rencontres très attendues des jeunes se sont installées comme une tradition. 

Sont ainsi organisées des rencontres autour du futsal, du basketball, baseball. 

Ces tournois ont pour but de favoriser la mixité sociale ainsi que la rencontre entre jeunes de différents 
territoires tels que le tournoi de futsal solidaire organisé par le CASF de Bischwiller. 

Les ateliers 

Des ateliers thématiques sont également proposés. Ces ateliers sont en général en lien avec nos projets 
autour de l’environnement ou le multimédia. 

Pour cette saison nous avons programmé des ateliers : 

- De cuisine (utilisation de produits issus de filières courtes) 
- De jardinage (réalisation d’une spirale aromatique) 
- De création et de bois (fabrication d’objet à partir de bois de récupération). 
- De création stop motion en partenariat avec la médiathèque de Brumath 
- De jeux rétro avec ouverture au public en soirée 

Les vacances d’été 

Fréquentation :  

- Alsh : 140 jeunes touchés, soit 788 journées / jeunes (5605 heures) 
- Camps : 62 jeunes touchés, soit 413 journées / jeunes (4130 heures) 
- Total : 202 jeunes touchés, soit 1201 journées / jeunes (97358 heures) 

Par sexe : Garçons 48% / filles 52% (ALSH / camps confondus) 

Niveau social des familles 

Quotient familial 0 à 680 681 à 950 
951 à 
1250 

1251 à 
1500 

1501 à 
2000 

2001 et + 

Nombre jeune 15 18 23 37 41 68 

 

L’accueil de loisirs 

L’accueil de loisirs est installé au centre culturel rue André 
Malraux à Brumath. Son implantation a un double avantage, car 
nous pouvons bénéficier d’un large espace de plein air ainsi qu’un 
espace intérieur afin de pouvoir nous replier lors de fortes pluies, 
de vents violents ou encore des fortes chaleurs.  

L’accueil était ouvert du 07 juillet 2022 au 12 août 2022. 
L’amplitude horaire de 8h à 18h est restée inchangée par rapport 
aux années passées. Cette amplitude a été conservée pour permettre d’accueillir des jeunes n’étant 
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pas suffisamment autonomes pour se rendre seuls à l’accueil et dont les parents travaillent. Le créneau 
de 9h30 à 10h a permis aux autres jeunes d’arriver de façon échelonnée. La limite d’arrivée à 10h a été 
fixée pour laisser suffisamment de place pour les temps d’activités et de vie collective. L’accueil de 
l’après-midi a été mis en place sur le même modèle que l’accueil du matin.    

Le rythme de fréquentation à la semaine a également été libre. Il n’y a pas d’inscription obligatoire à la 
semaine. Chaque jeune a pu s’inscrire à la journée ou demi-journée selon les besoins ou les envies. 
L’inscription devait se faire au plus tard la veille dans la limite des places disponibles (pour des raisons 
logistiques, la commande des repas devait se faire le jeudi de la semaine précédente).  

Le barème appliqué avec la formule à la carte (en fonction du quotient familial et au réel de la 
fréquentation) a permis de réduire le coût pour certaines familles. Cela a également favorisé la 
participation de jeunes issus de familles à faibles revenus.  
 

Notre démarche avait pour but d’amener le jeune à organiser et prendre sa journée en main en lui 
donnant la possibilité de décider ce dont il avait envie de faire dans le respect du cadre défini par le 
projet pédagogique.  

Le programme d’activités a été élaboré avec les jeunes. Différents espaces d’animation leur ont été mis 
à disposition. Ces espaces leur ont offert de multiples possibilités pour construire leur propre programme 
journalier.  
 

Les différents espaces d’animations proposés. 

- L’activité manuelle  
- L’atelier bois  
- Les activités sportives  
- Les jeux de société   
- Les activités d’expression  
- L’espace détente   
- Le mur d’expression  
- Les veillées  

 

Les stages 

Les stages viennent enrichir le programme d’activités. Ils sont proposés par thèmes et généralement 
en lien avec les activités que nous proposons tout au long de l’année. 

Il a été proposé : 

Top chef, du 7 au 8 juillet. 
Atelier de cuisine avec des produits issus de filières courtes. 

Basket, du 11 au 15 juillet. 
Stage réalisé en partenariat avec les clubs de basket de 
Kiregsheim/Rottelsheim et de Brumath. 

Jardiniers en herbe, du 11 au 15 juillet. 
Activités autour de la nature, jardinage, balade en forêt pour 
découvrir la biodiversité 

Graffiti, du 18 au 22 juillet.  
Atelier de découverte de la peinture à la bombe sur panneau  
 
Jeux de rôle, du 25 au 29 juillet. 
Je de société dans lequel les joueurs conçoivent ensemble une fiction par l’interprétation de différents 
rôles.  

Magie, du 19 au 13 juillet. 
Atelier de découverte encadré par un magicien professionnel. 
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Semaine évasion, du 25 au 29 juillet 

Activités de pleine nature, VTT, canoë, escalade, parcours d’orientation. 

Fais ton show, du 8 août 12 août 
Une semaine dédiée aux arts du cirque. Encadré par des artistes 
professionnels de la compagnie « la petite scène » et avec le 
partenariat de l’association locale « les Troubadours ». 
« Fais ton show » est un projet porté par la compagnie de la 
Petite Scène. Il s’inscrit dans le cadre du dispositif FEITE (Fond 
d’éveil et d’innovation pour tous les enfants). Ce dispositif est 
initié par la Caisse d’Allocation Familiale dans le but de favoriser 
la mixité sociale et de rendre le loisir éducatif accessible à tous.  

Au programme : Jeu d’acteur (clown), acrobatie, trapèze, jonglerie, équilibriste (monocycle, planche). 
La semaine a été clôturée par un spectacle présenté aux familles et par un repas de convivialité. 
 
Les camps et séjours 

Quatre camps et séjours ont pu être proposés cet été.  

 Camps 100% danse : du 18 au 22 juillet,  
« 100% danse » est un stage d’une semaine dédié à la danse et regroupant des jeunes venus du 
territoire de la CAH et de RAJ Monswiller.  
Des ateliers sont animés tout au long de la semaine par des intervenants en danse dans le but de 
réaliser une chorégraphie commune autour de la danse urbaine. Celle-ci a été présentée aux parents 
lors du spectacle de fin de semaine. 
 
Sur un total de 50 jeunes, 24 jeunes sont issus de notre territoire. 
 

 Camp Raid aventures des 10 à 12 ans : du 1er au 05 août, à Brumath 
Ce mini séjour donne la possibilité à plusieurs jeunes du territoire de Brumath de se rencontrer/retrouver 
autour de multiples activités sportives et nature. 
Elle offre à des jeunes de 10 à 12 ans une première expérience de camp à proximité de Brumath avant 
de participer à de plus grandes aventures comme un camp itinérant par exemple. Elle permet 
notamment aux jeunes de partager des valeurs humaines, sportives et environnementales fortes tout 
au long de l'aventure : la solidarité, le dépassement de soi, la vie en collectivité... 
 
Un total de 22 jeunes a participé au séjour.  
 
 Séjour lac et océan à Mimizan 13 à 17 ans : du 3 au 13 août (côte Landaise) 
Ce séjour a eu lieu dans un centre de vacances en pension complète situé à proximité des plages de 
Mimizan. Plusieurs activités nautiques ont rythmé le séjour : body/surf, paddle, descente de rivière en 
canoë, sauvetage côtier. Les infrastructures du centre ont permis aux jeunes de profiter d’une piscine, 
d’espace de détente et de terrains sportifs.  
 

Un total de 14 jeunes a participé au séjour. Deux jeunes issus de 
familles à faibles revenus ont pu bénéficier d’une aide financière 
provenant d’un don qui a été versé par l’association locale 
« l’Olivier ». Les fonds proviennent de l’organisation d’un 
évènement solidaire dont l’ensemble de la recette a été reversé 
à l’association.       
Des parents se sont mobilisés dans deux actions 
d’autofinancement (confection et vente de nems et tenue d’une 

buvette lors de la fête de la musique) pour réduire le coût du séjour. 
 
 Séjour d'échange Franco/Allemand : du 30 juillet au 8 août  
Ce séjour s’inscrit dans le cadre du programme de l’Office Franco-Allemand de la Jeunesse (OFAJ). 
Celui-ci a été reconduit pour la cinquième fois alternativement en Allemagne et en France. Pour l’édition 
2022, le séjour a eu lieu à Geising (région de Saxe). 
 



25 
 

Le groupe était composé de 16 jeunes âgés de 14 à 18 ans soit 4 jeunes Français et 12 jeunes 
Allemands. Malgré une belle dynamique existante entre les jeunes, on peut noter une faible 
fréquentation du groupe de jeunes Français.  
 
L’objet de ce séjour est le rapprochement des deux cultures avec comme thème général la rencontre 
et la découverte d’une culture à travers : 

- Du mode de vie 
- De la gastronomie 
- Du patrimoine naturel, artisanal et bâti 
- De l’histoire  

Le programme a été essentiellement composé de jeux de coopération et sportifs, de partage de la vie 
quotidienne avec la préparation des repas (découverte de spécialités locales) ainsi que de nombreuses 
sorties. 
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Terrains

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

Créances rattachées à des participations

Participations évaluées selon mise en équival.

Autres titres immobilisés

A
C
T
IF

IM
M
O
B
IL
IS
E

A
C
T
IF

C
IR

C
U
L
A
N
T

Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement

Prêts
Autres immobilisations financières

Brut Amort. et Dépréc. Net Net

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)

STOCKS ET EN-COURS
Matières premières, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances reçues par legs ou donations

Frais d'émission d'emprunt à étaler ( III )
Primes de remboursement des obligations ( IV )
Ecarts de conversion actif ( V )C

O
M
P
T
E
S
D
E

R
E
G
U
L
A
R
IS
A
T
IO

N

Avances et acomptes

Autres immobilisations incorporelles (1)

Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.

Avances et acomptes

Charges constatées d'avance

31/12/2022 31/12/2021

TOTAL ( I ) 67 958 43 726 24 232 24 751

269 719 269 719 286 010

TOTAL ACTIF (I à V) 362 979 43 726 319 253 330 917

400 400 229

Bilan Actif

TOTAL ( II )

8 953 2 919 6 034 2 232
19 958 10 284 9 674 11 670
36 560 28 051 8 509 10 834

2 472 2 472

Autres participations

15 15 15

295 021 295 021 306 165

BIENS RECUS PARLEGS OUDONATIONS

DISPONIBILITES

VALEURS MOBILIERES DEPLACEMENT

Donations temporaires d’usufruit
Concessions brevets droits similaires

DESTINES AETRECEDES

Autres créances 24 903 24 903 19 926

Immobilisations incorporelles en cours

(3) dont à plus d'un an
(2) dont à moins d'un an
(1) dont droit au bail

Capital souscrit non appelé
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Fonds propres sans droit de reprise

Ecarts de réévaluation

Report à nouveau

Réserves

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières divers
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif

F
O
N
D
S
P
R
O
P
R
E
S

D
E
T
T
E
S
(1
)

Total des fonds propres

P
ro
vi
si
on
s

Bilan Passif
31/12/2022 31/12/2021

258 532 247 548

(10 933) 10 984

247 599 258 532Total des fonds propres (situation nette)

27 539 24 002

Total des provisions 27 539 24 002

TOTAL PASSIF 319 253 330 917

Total des dettes 29 248 29 821

22 87423 457

65 101

262 466 277 093

5 726 6 847

(10 933,19) 10 983,90

(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP
(1) Dont à moins d'un an 29 248 29 821

Provisions réglementées

Résultat de l'exercice exprimé en centimes

Fonds dédiés sur contributions financières d'autres organismes
Fonds dédiés sur subventions d'exploitation

Total des fonds reportés et dédiés

dé
di
és

F
on

ds
re
po

rt
és

et Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés sur ressources liées à la générosité du public

Fonds propres complémentaires
Fonds propres statutaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Réserves pour projet de l’entité
Réserves statutaires ou contractuelles

Autres

Subventions d'investissement 14 867 18 561
Fonds propres consomptibles

Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales

Excédent ou déficit de l’exercice

pr
op

re
s

A
u
tr
es

fo
nd

s

Avances conditionnées

Produits des émissions de titres participatifs

Total des autres fonds propres



Page : 9Association HORIZONS JEUNESANNEMARCHAL

Vente de biens et services

Concours publics et subventions d'exploitation

Autres produits

Total des produits d'exploitation

Achats de marchandises
Variation de stock

Achats de matières et autres approvisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes

Impôts, taxes et versements assimilés

Charges sociales

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

P
R
O
D
U
IT
S
D
'E
X
P
L
O
IT
A
T
IO

N
C
H
A
R
G
E
S
D
'E
X
P
L
O
IT
A
T
IO

N

Salaires et traitements

Reports en fonds dédiés

mois mois

31/12/2022 31/12/2021

12 12

1 329 1 255

171 352 184 908

6 558 7 353

9 13

Dons manuels

Cotisations

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières

2 360

7 225

225 068 228 327

2 040

108 477

33 412

2 327

103 764

32 525

103 330 70 100

Dotation auxamortissements et dépréciations

Dotation auxprovisions

8 019

3 537

9 528

7 102

Aides financières

258 855 225 372

(33 787) 2 956

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

Ventes de biens

43 460 27 575

dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de service

dont parrainages

Produits de tiers financeurs

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public

Mécénats

Utilisations des fonds dédiés

Autres charges 40 26

Compte de Résultat 1/2
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RESULTATD'EXPLOITATION

De participation

Autres intérêts et produits assimilés
D'autres valeurs mobilières et créances d'actif immobilisé

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Intérêts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

RESULTATFINANCIER

RESULTATCOURANT avant impôts

RESULTATEXCEPTIONNEL
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Total des produits financiers

F
IN

A
N
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R
S
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Total des charges financières

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Total des produits exceptionnels

Total des charges exceptionnelles

C
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E
S

E
X
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E
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T
IO
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S

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Participation des salariés auxrésultats
Impôts sur les bénéfices

TOTALDES PRODUITS
TOTALDES CHARGES

EXCEDENT ou DEFICIT

(33 787) 2 956

1 221 571

1 221 571

1 221 571

3 527(32 566)

3 186
7 88518 490

21 676 7 885

10

10

397

397

21 667 7 488

34 31

247 965 236 783
258 898 225 799

(10 933) 10 984

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES ENNATURE
Dons en nature
Prestations en nature

Secours en nature
Mise à disposition gratuite de biens

Personnel bénévole
Prestations

Dotations auxamortissements, auxdépréciations et auxprovisions

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Dotations auxamortissements, auxdépréciations et auxprovisions

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES ENNATURE

TOTAL

Bénévolat
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